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Modelle nicht gewinnorientierten Eigentums

Die alternativen Modelle funktionieren unter den 
gegenwärtigen Bedingungen eines kapitalistischen Marktes, 
beinhalten aber gleichzeitig auch Aspekte, die darüber 
hinausweisen. 

Ihr übergeordnetes Ziel ist es, die Erwirtschaftung von Profit 
zu begrenzen oder ganz zu unterbinden, um eine dauerhafte 
Bezahlbarkeit ihres Wohnbestandes zu garantieren.
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Zielsetzungen und Grundprinzipien
der Stadtbodenstiftung 
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•	 Aus Initiative entstandene „Bürgerstiftung“
•	 Gegründet im Frühjahr 2021
•	 von 150 Menschen und Organisationen, die zusammen ein •	
•	 Anfangsvermögen von gut 150.000 € aufgebracht haben

Vorbild und Inspiration
Community Land Trust Modell
Teil eines internationalen Netzwerks

Wer ist die Stadtbodenstiftung?
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•	 Gegenpol zur Spekulationsspirale ebenso wie zur  
	 Praxis der Top-Down Planung setzen
•	 Immobilien dauerhaft dem Markt entziehen
•	 für zivilgesellschaftlich gelenkte nicht gewinnorientierte •	 •	
	 Nutzungen sichern

für leistbaren Wohnraum, soziale, kulturelle oder gewerbliche 
Nutzungen 

Zielsetzungen der Stadtbodenstiftung
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Grundprinzipien

1. 		Trennung zwischen Boden und Gebäude

•		 Sicherung der sozialen Zielsetzung der Projekte mittels 				 
	 Erbbaurecht

◄- - - - - - - -
Häuser im Eigentum 

der Nutzer:innen I � 
cc 
i Erbbaurechts­

� vertrag 

◄- - - - - - - - - - - 1 Land im Eigentum der Stiftung 1
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Grundprinzipien

2. 	Demokratisierung des Stiftungsmodells

•	 	Anknüpfen an Struktur bestehender Stiftung wie 					  
	 Stiftung Edith Maryon und Stiftung trias

•		 Aber: Fokus Beteiligung von Nutzerschaft und 						   
  Nachbarschaft, Community Organizing

•		 lokale Ausrichtung



Vorbild
Community Land Trusts  
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Community Land Trusts (CLT) sind

ein privatrechtliches Modell 

•  	der treuhänderischen Verwaltung und Bereitstellung 		
	 von Grund und Boden 

•  	des nicht spekulativen Eigentums

•  	der Selbstverwaltung
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Land als Gemeinschaftsbesitz

Commons, UK: Karte von Laxton 1635, in: Orwin, “The Open Fields”, Oxford 1967
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Entstehungskontext CLTs in den 1960ern 
Civil Rights Movement

Erster CLT der USA im Kontext der 

Civil Rights Bewegung, 1960er Jahre

Fotos: Filmstills aus Cohen/Lipman: Arc of Justice, New Day Films, 2016
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Seit den 1980ern 
Übertragung auf städtischen Kontext

erster städtischer CLT der USA, 

1980er Jahre

Fotos: CLT Handbook, 1982; Community Land Cooperative of Cincinnati



Sabine Horlitz, „Über den Boden zur solidarischen Stadt. Die Stadtbodenstiftung Berlin“, Architektenkammer NRW, 30.11.2023

Hohe Flexibilität des CLT-Modells

•  	oft konventionelle Wohntypen
•  	aber auch: Mehrfamilienhäuser, Kooperation mit 					   
	 lokalen Genossenschaften, sozialen Trägern, Gewerbe, 				 
	 landwirtschaftliche Flächen, Community Gärten etc.

Ashland CLT, Oregon Sawmill CLT, New Mexico Lopez CLT, Washington
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Geografische Verbreitung des CLT-Modells

•  	ca. 300 CLTs in den USA (seit 1960er Jahren)

•  	ebenso viele in Großbritannien (seit 2000er Jahren)

•  	Entstehung neuer CLTs in Brüssel, Gent 
•  	europäisches CLT-Netzwerk, EU-Förderung

•  	weltweit größter CLT mit 30.000 Menschen in Puerto Rico

•  	Stadtbodenstiftung in Berlin
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Funktionsweise und 
Bestandteile
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Die Bestandteile des CLT-Modells

„C“: Community
Nachbarschaftsbezug und demokratische Mitbestimmung

„L“: Land 
Eigentums- und Bodenfrage

„T“: Trust 
Treuhänderschaft, soziale Frage und Vertrauen
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„L“: Land = Eigentums- und Bodenfrage

•  	zweigeteilte Eigentumsstruktur
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„L“: Land = Eigentums- und Bodenfrage

•  	zweigeteilte Eigentumsstruktur
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„L“: Land = Eigentums- und Bodenfrage

•  	zweigeteilte Eigentumsstruktur
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„C“: Community 	= Nachbarschaftsbezug 
und demokratische Mitbestimmung

•  	offene Mitgliedschaft und Drittelparität des Boards

Board/Kuratorium
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„C“: Community 	= Nachbarschaftsbezug 
und demokratische Mitbestimmung

•  	offene Mitgliedschaft und Drittelparität des Vorstands

Board/Kuratorium
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„C“: Community 	= Nachbarschaftsbezug 
und demokratische Mitbestimmung

•  	offene Mitgliedschaft und Drittelparität des Vorstands

Board/Kuratorium



Sabine Horlitz, „Über den Boden zur solidarischen Stadt. Die Stadtbodenstiftung Berlin“, Architektenkammer NRW, 30.11.2023

„T“: Trust, Treuhänderschaft, Sozialer Fokus

•  	Solidaritätsprinzip, Zielgruppe Menschen mit niedrigem 
und geringen Einkommen, dauerhafte Marktferne



Sabine Horlitz, „Über den Boden zur solidarischen Stadt. Die Stadtbodenstiftung Berlin“, Architektenkammer NRW, 30.11.2023

Institutionalisierung

1992: Rechtliche Verankerung des CLT-Models im Housing 
and Community Act

•  	eröffnet Zugang zu staatlichen Fördermitteln;

•  	Anerkennung als gemeinnützige Organisation 
	 gemäß Section 501(c)(3) des Bundessteuergesetzes;

•  	Möglichkeit des Erhalts steuerbefreiter Spenden und  
	 Zuwendungen von öffentlichen Stellen sowie privaten  
	 Organisationen.



Beispiele
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Beispiele USA, Puerto Rico, Brasilien

Dudley Neighbors Inc., 
Boston, MA

Champlain Housing Trust 
Burlington, VT

Caño Martín Peña CLT
Puerto Rico

$309,426,049.00 
Gross Assets under mangement, including partnerships

$92,996,057.00 
Annual Economic Activity

$2,500,000.00 
Property Taxes
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 Dear Members,
AND PARTNERS

I am pleased to 

report to you that 

the Champlain 

Housing Trust 

continues to 

grow its asset 

base in pursuit 

of our mission 

to “support 

the people of Northwest Vermont and 

strengthen their communities through 

the development and stewardship of 

permanently affordable homes.”

On the ensuing pages, you can see the 

financials which show a 4.6% growth in net 

assets this year. The assets we are adding 

are primarily rental property, resulting in 

increased rental income. While of value 

itself, this property means so much more 

than can be shown on a balance sheet. As 

you read throughout this report, our assets 

come to life with the stories of the people 

who live in them – people who have found 

security in their lives because CHT has 

built a stable, fiscally strong organization to 

serve them.

A strong balance sheet is just one indicator 

of the financial health of an organization. 

What is not immediately evident in our 

financials is how well the staff manages the 

budget. A quick review over the past three 

years of our internal financial reports shows 

a variance from budget of less than 3% each 

year. This level of precision in budgeting 

of income and prudent management of 

expenses gives the Board confidence in the 

work of the staff.

The financial strength of a nonprofit means 

nothing if it were not achieving its stated 

mission and if it does not remain relevant 

to the needs of the community. As we hear 

and see as Board members, CHT does 

have a tremendous impact on the people 

it serves and serves an unmet need in 

our community. This is also demonstrated 

by the hundreds of donors who have 

contributed to the organization.

Thank you all for your partnership.

Very truly yours,

Paul Sisson, Treasurer

HEAD OF HOUSEHOLD BY ETHNICITY CHT VERMONT

American Indian/

Alaskan Native 1.3% 0.4%

Asian 7.1% 1.6%

Black/African 

American 12.5% 1.2%

Native Hawaiian/ 

Pacific Islander 0.3% 0.0%

White 77.0% 95.0%

Latino or Hispanic 1.8% 1.8%

HOUSEHOLD COMPOSITION CHT

Joint Household 

without Children 11%

Joint Household 

with Children 13%

Male Headed 

without Children 27%

Male Headed 

with Children 3%

Female Headed 

without Children 33%

Female Headed 

with Children 13%

 PROPERTY MANAGEMENT
BY THE NUMBERS

 ASSETS
BY THE NUMBERS

Number of rental applications 

received in 2015: 

#1,632
Number of rental applicants 

housed in 2015: 

#285

APARTMENTS
REQUESTED

C H A M P L A I N  H O U S I N G  T R U S T  A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 5   |    1 11 0    |    C H A M P L A I N  H O U S I N G  T R U S T  A N N U A L  R E P O R T  2 0 1 5



Sabine Horlitz, „Über den Boden zur solidarischen Stadt. Die Stadtbodenstiftung Berlin“, Architektenkammer NRW, 30.11.2023

Beispiele Europa

CLT Brussels CLT London EU-CLT-Network
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Die Stadtbodenstiftung in Berlin
Struktur, Fälle, Wirkungsweise
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Stiftungsstruktur 
und Organe

•	 Vorstand
•	 Kuratorium
•	 Stiftungskomitee
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 Was wird gesichert?  Wie wird gesichert?  Wer kontrolliert Einhaltung?

 Unverkäuflichkeit des Bodens  Satzung  Stiftungsaufsicht 

 Demokratische Mitbestimmung 
 in den Organen der Stiftung

 Satzung
 Community Grundsätze

 Stiftungsaufsicht 
 Stiftungskomitee

 Dauerhafte soziale Ausrichtung 
 der Hausprojekte

 Erbbaurechtsvertrag  Stadtbodenstiftung

 Umsetzung der gemeinnützigen 
 Zwecke der Stiftung

 Gemeinnützigkeit  Finanzamt

Warum Stiftung?
Dauerhafte Sicherung der Ziele und ihre externe Kontrolle

Stiftung als Wächterin der Gemeinwohlorientierung
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Unsere „Fälle“

•  	Soziale Eigentümer – Schenkung Boden, Kauf Gebäude   	 		
		 refinanzierbar über Mieten
		 -> derzeit drei Projekte in Verhandlung									       
	 -> erste Überlegungen zum Modell "Eigentumswohnungen"

• 	 Bestehende Genossenschaft möchte eigene Ziele langfristig •		
  	 sichern – Schenkung Boden, Verbleib Gebäude bei 					   
  		 Eigentümer
	 -> erste Vorgespräche
• 	 Eigene Projektentwicklung: Stadtbodenstiftung erwirbt •   		
		 Leerstandsimmobilie oder unbebautes Grundstück
• 	 Stadtbodenstiftung als Juniorpartner – Erwerb des Bodens •  		
   	 zusammen mit anderer Stiftung
• 	 Erbschaft gesamter Immobilie
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Ebenen, auf denen die Stiftung wirkt

•  	konkret in der Umsetzung von Projekten

• 	 als Modell mit Pilotcharakter, das in anderen 
	 Kontexten Nachahmung finden kann

• 	 als „Proof of Concept“, das Impulse auf für  
	 kommunale Politik liefern kann, z.B. indem es 		  
	 Möglichkeiten der Mitbestimmung über die Nutzung 		
	 von Boden aufzeigt
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Gemeingut statt Leerstand
Aktionen vor 12 Immobilien spekulativen Leerstands

Ehem. Nutzung: Gewerbe 
Leerstandsquote: 100 %
Leerstand seit: 2012 
Eigentümerschaft: GmbH

Bodenrichtwert: 3.000 €/m² | K1 4,5
Größe Grundstück: ca. 2.700 m²
Nutzfläche: ca. 9.000 m²
Mietentwicklung Ortsteil: 5,39 €/m² 
(2009/10) zu 12,41 €/m² (2020)

Ehemaliges C&A Kaufhaus

Besonderheit: Seit 2011 Teil des Sanierungsgebiets Karl-Marx-Straße/Sonnenallee, 
wodurch der Bezirk Steuerungsmöglichkeiten bei der Entwicklung des Gebäudes erhält.

Das fünfstöckige Gebäude wurde 1953 vom Bekleidungskonzern C&A als Kaufhaus 
erbaut. 2012 wurde es geschlossen, als die Neuköllner C&A Filiale in die neue Shopping 
Mall gegenüber zog. Gut drei Jahre stand das Gebäude zunächst leer und wurde im 
Oktober 2015 von einem Investor gekauft. 2015 bis 2018 pachtete das Land Berlin das 
ehemalige Kaufhaus für die Unterbringung ca. 600 Geflüchteter. Seitdem steht es wie- 
der leer, nur die Eingänge dienen Wohnungslosen als Obdach. Viel ist über die Nutzungs- 
pläne des Eigentümers nicht bekannt, Abriss und Neubau sowie eine Büronutzung  
sind im Gespräch. Die Initiative NION, eine Gruppe „Kreativer aus der Musik-, Kunst-, 
Tech- und Stadtentwicklungsszene“, ist an einer Nutzung des Gebäudes interessiert.

Karl-Marx-Straße 97-99, 12043 Berlin, 17.9.21, 16 - 22 Uhr

6/12
Neukölln
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Welt CLT Tag

Safe the date:
17.-18. Mai 2024
mit großer Veranstaltung 
in Berlin



www.stadtbodenstiftung.de | kontakt@stadtbodenstiftung.de

vielen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit! 


