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1. Gründung von UKW Innenarchitekten GbR

Gründung

•	 1992 Jochen Usinger (JU): selbstständiger Innenarchitekt

•	 1995: Martin Klein-Wiele (MKW): Werkstudent bei JU

•	 1999: ist die Idee geboren, in Zukunft gemeinsam zu gründen

•	 2001-2006: MKW Anstellung bei Petzinka Pink Architekten
In den 6 Jahren: regelmäßige Treffen zwischen MKW und JU

•	 2006 MKW und JU gründen UKW Innenarchitekten GbR
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2. UKW Innenarchitekten GbR

UKW Innenarchitekten GbR 

•	 2007 1. großes Projekt: Mediothek Krefeld

•	 2008: Einstellung der ersten Mitarbeiterin Elena Janzen (EJ) - Absolventin der PBSA

•	 Mit den Jahren wuchs das Büro und spezialisierte sich auf die Gestaltung von Innenräumen im öffentlichen Raum.

Das „Bauen für Alle“ wird Teil der DNA und wird aktiv gelebt und getragen

•	 Regelmäßige Teilnahme an Wettbewerben bringen 2020 den 1. Platz des competitionline-Wettbewerbsrankings für Innenarchitektur
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2. UKW Innenarchitekten GbR

•	 2016 wurde Kristina Brüns (KB) eingestellt, Teamgröße mittlerweile 7 Personen

•	 Etwa 2015 fassen JU und MKW den Entschluss, die Büronachfolge zu organisieren. 
Ziel: bis zum Renteneintritt von JU eine*n oder mehrere Kandidat*innen zu finden, die zunächst mit MKW und

nach seinem Renteneintritt alleine oder in einem Führungsteam das Büro weiterführen.

•	 Zunächst wurde EJ, danach KB angesprochen, die Nachfolge von JU anzutreten
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3. Der Übergangsprozess

Der Prozess

•	 Zusagen von EJ und KB

•	 Schrittweises Einbringen auf Projekt- und Teamebene:

EJ + KB
schrittweise Übernahme von Verantwortung für Team und Projekte 

durch Teilhabe an Ressourcenplanung und Kontrolle der Projektwirt-

schaftlichkeit 

JU + MKW 
etablierten gemeinsam mit EJ und KB regelmäßige Teammeetings, 

Jahresgespräche und eine transparente Gehaltsstruktur mit definierter 

Rollenbeschreibung

UKW Team
Relativ früh wurde im Team kommuniziert, dass EJ und KB Nachfolge-

rinnen von JU werden, das Rollenbild im Team hat sich also im Prozess 

schon verändert
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3. Der Übergangsprozess

Rechtliches und Finanzielles

•	 2022: Rechtsberatung 
zur Rechtsform und Bürowertermittlung durch ein Wirtschaftsingenieur-

büro 

•	 2022: Umfirmierung in eine PartGmbB 
Dieser Partnerschaftsvertrag schützt die aktuellen und zukünftigen Part-

ner*innen davor, mit dem Privatvermögen zu haften

•	 2023 Schätzung des Bürowerts
Durch eine von unserem Steuerbüro erstellte und einer Fachanwältin 

bestätigte Formel wird der aktuelle Bürowert ermittelt

•	 2023 Ermittlung des Kaufbetrags der Anteile 
aus dem Bürowert

Achtung
Es gibt keine Pluspunkte für Wettbewerbserfolge, Renommee oder Kun-

denstamm. Der Bürowert orientiert sich rein am Umsatz und an Sachwer-

ten. Die Anteile dürfen aus steuerrechtlichen Gründen nicht verschenkt 

werden. 

•	 2023: Fördermöglichkeiten und Finanzierung
Aufstellen eines Businessplans 

•	 2023: Vertragsentwurf für Kaufvertrag 
Von Fachanwältin für Partnerschaftsverträge

•	 2023: Festlegung des Ablaufs und der Anteilsverteilung
In unserem Fall sollten die 50% von JU gleichmäßig auf EJ und KB auf-

geteilt und mit einem Schritt verkauft werden. 

Zeitpunkt der Übergabe: Renteneintritt von JU



8 von 12

AKNW Existenzgründungstag | 28. August 2025

2006
Gründung

UKW Innenarchitekten GbR
Martin Klein-Wiele

Jochen Usinger

2023
erfolgreiche

Büronachfolge UKW
Kristina Brüns
Elena Janzen

Martin Klein-Wiele

2017
Schrittweiser Prozess
Büronachfolge UKW

erste Mitarbeiterin
in Festanstellung

Elena Janzen

2008

Teamgröße: 7 Angestellte
neue Mitarbeiterin:

Kristina Brüns

2016

Renteneintritt
Jochen Usinger

ab jetzt
Freelance tätig

Gründung
Partnerschafts-

gesellschaft
UKW Innenarchitekten

PartGmbB

2022

2006
Gründung

UKW Innenarchitekten GbR
Martin Klein-Wiele

Jochen Usinger

2023
erfolgreiche

Büronachfolge UKW
Kristina Brüns
Elena Janzen

Martin Klein-Wiele

2017
Schrittweiser Prozess
Büronachfolge UKW

erste Mitarbeiterin
in Festanstellung

Elena Janzen

2008

Teamgröße: 7 Angestellte
neue Mitarbeiterin:

Kristina Brüns

2016

Renteneintritt
Jochen Usinger

ab jetzt
Freelance tätig

Gründung
Partnerschafts-

gesellschaft
UKW Innenarchitekten

PartGmbB

2022

3. Der Übergangsprozess

Fazit zum Übergang

•	 Langer Prozess
Nachteil: Der Prozess war insgesamt lang und pausierte zeitweise, 

wenn die laufenden Projekte keine Kapazitäten ließen. 

Vorteil: eine so wichtige Entscheidung konnte lange reifen und die 

Nachfolgerinnen hatten Zeit, sich der neuen Rolle zu nähern und 

schon vor der Übernahme Verantwortung zu übernehmen

•	 Steuerbüro und Fachanwältin für Partnerschaftsverträge 
ein für uns sehr zielführendes Beratungsteam

•	 Zahlen und Fakten
Die Festlegung des Ablaufs und des Zeitplans wurde durch JU und 

MKW recht spät, erst gegen Ende des gesamten Prozesses getrof-

fen – sehr lange Zeit lagen somit keine Fakten und Summen auf 

dem Tisch
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4. Die Unterschrift

Die Unterschrift

•	 01.09.2023 Vertragsbeginn und Rentenantritt JU

•	 Neue Aufgaben für KB und EJ
Projektcontrolling

Buchhaltung und Steuerrecht

Versicherungen

Wirtschaftlichkeit, Liquidität und Rechnungsstellung

Rentabilität

Akquise, Networking, Projektanbahnung und Angebotserstellung

Mitarbeitendenführung, -verantwortung und -entwicklung

Übernahme eine neuer Rolle

Büroentwicklung, Zukunftsplanung, Prognoseplanung

...

•	 Neue Aufgaben für JU
Prozessbegleitung

Freiberufliche Tätigkeit für UKW (nun in Teilzeit)

Puffer bei hohen Auslastungen

Projektakquise

Vorträge, Veröffentlichungen

Mentor und Berater für alle im Team

...
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4. Die Unterschrift

Unser Fazit – Herausforderungen im Prozess

•	 Von der Kollegin zur Vorgesetzten
Diese Veränderung erfordert Kommunikationsstärke und Empathie und gleich-

zeitig Führungsqualitäten, die erst gelernt werden müssen. Nicht mehr alles 

selbst zu machen, sondern viel mehr zu delegieren ist ein wichtiges Learning 

•	 Von der Mitarbeiterin zur Partnerin: 
Auch hier ist Einfühlungsvermögen und viel Kommunikation gefragt

•	 Vom Gründer zum Rentner
Loslassen fällt nicht allen leicht und erfordert Reflexion und Vertrauen

•	 Bestehende Strukturen
Es ist Vor- und Nachteil zugleich, auf einen fahrenden Zug aufzuspringen

•	 Weniger Fördermöglichkeiten, als bei Start-ups 
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4. Die Unterschrift

Unser Fazit – Chancen der Büroübernahme

•	 EJ und KB hätten von sich aus wohl nie gegründet
Die Büroübernahme ist für Viele eine gute oder die einzige Möglichkeit aus einem

Angestelltenverhältnis heraus zu gründen

•	 natürliche Kennenlernphase für alle Beteiligten
Zeit für Entscheidungen und ein schrittweiser Einstieg

•	 Bestehende Strukturen
Projekte, Ausrichtung, Leitbild usw. sind bereits vorhanden und bilden eine Basis für 

die Zusammenarbeit

•	 Laufende Projekte
Gesicherte wirtschaftliche Situation

•	 Etablierte Marke
Bekanntheitsgrad von UKW Innenarchitekten

•	 Eingespieltes Team

•	 Verjüngungsprozess & Erfahrungsweitergabe
Geschäftsführung wird diverser und jünger, gleichzeitig bleibt der Erfahrungsschatz

erhalten
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4. Die Unterschrift

Und ganz persönlich: eine Erfolgsstory?

•	 Wir sagen ja! 

•	 Selbstwirksamkeit belohnt mit Selbstvertrauen (ungeahnt)

•	 Alle Kund*innen beglückwünschten uns zu unseren Entscheidungen
und akzeptierten KB und EJ sofort als neue Partner*innen – hier gab es keine einzige 

negative Erfahrung

•	 Gegenseitiges Vertrauen im Team und unterhalb der Partner*innen


